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�� �^�E�K�WĂƐƚŽƌĂů�>ĞĂĚ������������������������WĂƐƚŽƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ����������������������������������������ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐ����������������������� 







 

 

 

 

 

 

 

 

Ϯ͘ <ĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ  

KŶĐĞ�ǇŽƵΖǀĞ�ƐĞƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵΖƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌͲ
ƐƉĞŶĚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ĂŶ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉ͕�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  

ϯ͘ �Ž�͚ĨĂŵŝůǇ�ŐŝŌƐ͛�Žƌ�Ă�^ĞĐƌĞƚ�^ĂŶƚĂ  

/Ĩ�ǇŽƵΖǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŶŐ�Ă�^ĞĐƌĞƚ ^ĂŶƚĂ ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽǁŶ͘���ůĂƌŐĞ�ďŽǆ�ŽĨ�ĐŚŽĐƐ͕�ƟŶ�ŽĨ�
ďŝƐĐƵŝƚƐ�Žƌ�ƐǁĞĞƚƐ�Žƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐŝŌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵǇŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘  

ϰ͘ �ƵǇ�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ  

�ƵǇŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŶŽ-ŶŽ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͊�
^ŚŽƉƉŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŐĂů͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘  

ϱ͘��ǀŽŝĚ�ΖďƵǇ�ŶŽǁ͕�ƉĂǇ�ůĂƚĞƌΖ  

dĞŵƉƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�Ϭй�ƉŚĂƐĞ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�
ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ƐŽĨĂ͕�ŽƵƞŝƚ�Žƌ�ds�ĐŽƵůĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ĐŽƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ͘��ŶĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ ŝĨ�ǇŽƵ�����
ĚĞĨĂƵůƚ�ŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘  

ϲ͘��ĞĨŽƌĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ĐŽƐƚƐ  

/Ĩ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ�ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͖�ŵŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌĂŝŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Žƌ�ƉůĂŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘   

ϭ͘ WůĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ͊  

DĂŬŝŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶǆŝĞƚǇ͘  
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DĂŬĞ�ƐĂůƚ-ĚŽƵŐŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐŐŽŽĚĨŽŽĚ͘ĐŽŵͬ
ŚŽǁƚŽͬŐƵŝĚĞͬƐĂůƚ-ĚŽƵŐŚ-

�����������������������tŚǇ�ŶŽƚ�ďĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂƐ�ŐŝŌƐ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐŐŽŽĚĨŽŽĚ͘ĐŽŵͬƌĞĐŝƉĞƐͬďĂƐŝĐ-ďŝƐĐƵŝƚ-ĚŽƵŐŚ  


