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 ������������DƌƐ��ĂƌůŽǁ�� ����������������������DƌƐ�dĂǇůŽƌ�����������������������������������������DƌƐ�tŽŽĚ���������������������������Dƌ��ĂƌĞǇ����������������������������� 

�� �^�E�K�WĂƐƚŽƌĂů�>ĞĂĚ���������������^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌ�������������������������������������������ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐ����������������������� 

^ƵŵŵĞƌ�Ϯ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƌŽďƵƐƚ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

�Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ͘��>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘� 



zŽƵŶŐDŝŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ������
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǆdϲĐƚƌŬϯƉsY� 

DĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞ͘�KŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ĨŽƌŵ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƋƵĞƐͲ

ƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ͗ 

�Ž�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ĨŽŽƚďĂůů͍�tŚĂƚ�ƚĞĂŵ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍ 

tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŝŶŐĞƌͬƐŽŶŐ͍ 

�Ž�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐůƵďƐ�;ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�'ƵŝĚĞƐ͕�
�ƵďƐ͕�^ĐŽƵƚƐͿ͍ 

'ĞƫŶŐ�ůŽƐƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ͊ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŵĂƉ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƌŽŽŵ�ϭϬϭ�;ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͕�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵͿ͕�ϮϬϴ�;ƐĞĐŽŶĚ�

ŇŽŽƌ͕�ĞŝŐŚƚŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵͿ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϯ-ϱ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ĨŽƌŐĞƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘ 

dŽŽ�ŵƵĐŚ� 

ŚŽŵĞǁŽƌŬ 
dŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�

tŽƌůĚ͛Ɛ��ŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͕�
dd�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�

ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů����������
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

/Ŷ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ŝƐ����KZ'�E/^��͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƟŵĞƚĂďůĞ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�

ƐĞƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�'KK��
,��/d^�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�

ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚ�
ŝƐ�ƐĞƚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶŶĞƌͬĚŝĂƌǇ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘�

tŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘��K�EKd�tKZZz͘ 

^ƚĂī�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�����
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ͕�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͘ 

dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚƌǇ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�

ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�����
ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

Z�D�D��Z 

tĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ� 

ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďĞ�ůŝŬĞ 
zŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵŶƚ�ƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘� 

 

�ŶŶĂ�&ƌĞƵĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�
ǀŝĚĞŽ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ǁĂƚĐŚ͍ǀсƚŚŶŽhƌĂĞŽ'Ɛ 



WĂƌĞŶƟŶŐ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�&Z���K&��,�Z'��Ăƚ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌĞŶƟŶŐƐŵĂƌƚ͘ƉůĂĐĞϮďĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͍ͬ
ĩĐůŝĚс/ǁ�ZϬϯŬƵƵŵǀϲ,ϱ:ǆĂŵŽKYͺWϬ�ůϱƉ/Ɛ�ď�ϬͺĚϭϳǇ&yǁƐ�Śt�Śyϭ��<łŐĐϱy<ϰ 

�Ǉ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ��KDDhE/dz�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�&Z���ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶŽƵƌƉůĂĐĞ͘ŚĞŝĂƉƉůǇ͘ĐŽŵͬŽŶůŝŶĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬ� 

&ĂŵŝůǇ��ŽŶŶĞĐƚ 

(YHU\RQH�QHHGV�KHOS�IURP�WLPH�WR�WLPH�� 

)DPLO\�&RQQHFW�FDQ�SURYLGH�)DPLO\�6XSSRUW�:RUNHUV��
ILQDQFLDO�IXQGLQJ��VXSSRUW�DQG�LQIRUPDWLRQ�DQG�
EXLOGLQJ�FRQQHFWLRQV�LQ�WKH�FRPPXQLW\�DV�ZHOO�DV�
VXSSRUW�ZLWK�(DUO\�+HOS�� 

<RX�FDQ�VHOI�UHIHU�RU�FRQWDFW�0UV�7D\ORU�ZKR�ZLOO�EH�
KDSS\�WR�VXSSRUW�\RX� 
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDP�JRY�XN�LQIR�������ELUPLQJKDPBFKLOGUHQBVBSDUWQHUVKLS������ELUPLQJKDPBFKLOGUHQBVBSDUWQHUVKLSB-
BUHVRXUFHV� 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�^ŽůŝŚƵůů�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

KWWSV���WKH-ZDLWLQJURRP�RUJ� 




